院长送任大会发言

吕成鹰

（2017年4月6日）

尊敬的尹部长、沙处长，各位领导，老师们、同志们：

大家下午好！
光阴似箭，岁月如梭。春暖花开的今天迎来我等待已久的人生盛事。人生下来就是一场旅行，人生如同游戏，千变万化经受历练。人生如同大树，沉积一个又一个年轮。人生如同商场，你来我往擦肩而过。转眼间我到学校工作已经十四个年头，再过22天就是十三周年。此时此刻，使我想起2004年4月28日技师学院升格正处单位的送任大会，三校合并本人任党委书记后，市委最终批准9人的领导班子；使我想起2009年1月16日技师学院升格副厅级单位的送任大会，市委最终批准全省唯一的8人领导班子，本人改任院长仍主持学院工作；2017年4月6日的今天我将离开岗位离开学校。此情此景身不由己地有些激动与兴奋，激动的是圆满完成党组织赋予的历史使命，兴奋的是圆满结束人生旅途中的政治生涯，现在终于可以对大家说声再见、道声珍重了。

回顾十三年走过的路，与大家朝夕相处的点点滴滴、与大家艰难同行的磕磕绊绊、与大家共享喜悦的桩桩件件，将深深印在我的记忆中。此时只想说四句话，即“十分感谢，特别骄傲，有点遗憾，衷心祝福！” 

第一，十分感谢。

感谢组织的培养与信任，为我提供了与广大教职员工相识相认、相知相爱的机会，特别感谢部省市人社部门的倾力支持，使我从行政管理的外行转为职教管理的内行，我爱我的学校，我爱我的师生员工；感谢原三校的老校长老教师老职工的鼎力相助，特别感谢老校长们的顾全大局不计得失，共同度过合校合心合力的艰巨岁月；感谢“两次升格 ”后班子同事同仁的同心同德，肩并肩手牵手心连心，共同担当一校六区的艰苦前行；感谢全体教职员工的只争朝夕，特别感谢中层及一大批中坚骨干，敢为人先超常付出，共同创业创新打造全国名校的艰难探索；感谢广大教师、班主任的爱岗敬业，特别感谢优秀教师与班主任的无私奉献、视校为家、爱生如子，共同培养数以计万高技能人才的艰辛耕耘！正是十多年的艰巨岁月、艰苦前行、艰难探索、艰辛耕耘，盐城技师学院成为全国技工院校的办学规模第一校、大赛冠军第一位、研发大楼第一高、国家荣誉第一多（国家表彰、国家大师、国家基地、国家能手等）。有为就一定有位，十多年中财政供给从2004年360多万元增加到2016年近8000万元。面对这组数字，我除了感谢还是感谢！

第二，特别骄傲。

回顾十三年走过的路，工作虽苦虽难，更多的是骄傲与自豪、分享与喜悦。我为盐城技师学院这个名字而骄傲，为自己能成为盐城技师学院一名领导管理者而自豪。

——广大师生的勤学苦练，让我无数次走进人民大会堂，登上领奖台、介绍经验、与国家领导人亲切握手；

——教学教研的引领示范，让我无数次走上全国全省全市的交流发言台，学院成为全国大职教的佼佼者；

——培养培训的多元发展，让我无数次坐到全国全省技工教育校长培训研修的专家讲座台；

——蓝领精英的高质就业，让我无数次走进国企央企，且与其最高领导管理者同日而语、同台并坐；

——办学成果的充分展示，让我无数次捧回世界技能大赛中国集训基地牌，亲身感受国际赛场。2015年荣获世赛银牌，成为江苏教育的唯一。

许多个“无数次”，蕴藏着广大教职工的苦与累、舍与失、酸与痛、甜与乐，她将成为我人生中宝贵财富和精神力量，成为我永远的骄傲！

第三，有点遗憾。

一是因为学院基本建设仍负债1.6亿多元，随着在校生减少一万多人，自身化债能力每况愈下。还好的是债务已列为政府财政预算，正常情况下不会由于负债影响财务运行。

二是因为世界技能大赛的经验欠佳，虽三次参赛仍未实现金牌目标，这是我近几年工作最想要的，但事与愿违。

三是因为个人的能力与水平有限，“两支队伍建设”不尽人意。教师队伍结构性矛盾突出，公共基础课教师严重不足；干部队伍明显老化，中青年干部未能得到有序培养与健康成长。

以上三大遗憾，作为主管局分管领导、学院院长应认真反省。

最后，衷心祝福。

2006届毕业生杨洁同学离校后在我邮箱发来祝福，略加修改祝愿如下：

那一天我们毕业（退休）了，像风中蒲公英奔向各自前程，校园内每一条路都留下了我们的足迹，校园内每一朵花都变成了我们美好的回忆。离别的那一刻我默默地祝福：愿学院的明天更加美好更加辉煌！愿阿布扎比世界技能大赛登上金牌领奖台！愿全体教职员工生活美满、家庭幸福、事业兴旺！愿我们的相逢在不久后的某一天！

谢谢！
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